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경 행지 개월 연 상승9美□

￭ 미 컨 런 보드 에 미(THE CONFERENCE BOARD)

경 행지 가 월 상승0.4%

- 경 행지 미 경 행지 는 월 에 개월: 2010 6 109.8p 9

연 상승하여 월2011 3 114.1p

- 경 동행지 동 상승 : 경 동행지 역시 행지 함께 동 상

승하여 미 경 복 가 지 고 시사

- 고 지 개 향 식 에 지 가격 상승 하여:

지 는 하 하 고 지 개 경 망 타

근 동사태 가상승 본지진 등 재에도 향후, , , 3~6￭

개월 에 경 상 보여주는 경 행지 가 꾸 상승하여 하

에도 미 경 가 어질 망

지 고치 경신KOSPI□

지 는 월 내 단 재에 어 돌KOSPI 4 21 2,200￭

하는 등 포 트 역 고치 경신2,198

- : 피지 는 월에 에 재진 하 내2010 12 2,000 ,

단 재 하 하 다가 근 등하여 포 트1,900 , 2,198

역 고치 경신

내- : 내 업들 실 크게 개 었 내 경 역시,

복 가 지

- : 미 책 지 동 본 지진 후 본 행 시,

에 지 동 공 원 강 하 가 어지

매 가 지

￭ 지 는 내 거시지 가 복 보 동 가KOSPI

하 지 것 보여 당 간 지할 망
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한 단계7□ 1)

업 경 훌 한 어 탕 지 신 어,￭

도 해 많 실시하지만 실

에 진행 는 참가 들에게 고 탈피할 것 주-

하 어 어 도 다고 격 함

하지만 실 과 참가 주 진행- ,

신 보다는 엉뚱한 어들 쏟 지는 결과가 생

는 어 도 에는 한계 가진 에￭

어 참가 그룹 진행 등에 변 가 필 함, ,

특 통해 심도 고 신 어 얻 해-

는 보다 심층 질 통한 근 가 함

브레 스 새로운 단계 안< 7 >

내

ⓛ
사결

새 운 어 실행 지 못하는 는 직•

어 참가 에 직 한

주는 것 필 함

②
과

질

참가 들에게 새 운 시각 근 도하는 질 하 ,•

한 필 하 상 질 보다는 시 드는 등 체,

질 통한 체계 진행 루어 함

③
참가

한

가 한 지식과 경험 가진 참가하는 것•

본 지만 직 내 직 향 에 참가

④
그룹별

과 해결

참가 들 그룹 누는 한편 슷한 생각 향3~5 ,•

들 한 그룹에 어 보다 운 견 개진 도

⑤
진행 규칙

어 질 해진 시간과 진행 지시에•

만 루어지도 한 어 미 없는 다 어보다는

한 어가 도 도 진행해 함

⑥

고

어

지

도 어 가 우 한 것 하는 것 참가 사•

꺾 뿐 니 실행 여 역시 경 진 어

택하는 것 과 에 미가 없

⑦
후

치

어 실행 시간 지 실행 지가•

어드는 상 지하는 한편 탈 결과 참,

가 들에게 신 하게 주어 함

1) 본 료는 ‘Seven steps to better brainstorming(Mckinsey Quarterly 2011 3)’

리함
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진□ 2)

사 참여 연 하는 말‘ ’(Social+Entertainer) ‘ ’ ,￭

치 참여 연 하는 폴리 하 해 만든 말‘ ’ ‘ ’

월 미 산 쇠고 에 하는 시민들 집 가- 2008 5

지고 연 들 신 미니 피에,

하는 고 당시 언 들 들, ‘ ’

는 말 새 지만 사 향해 언하고 행동하는 연￭

들 계보는 미 재

후 뷔 직후 했 태 는- 1970 1980

거치 에 시 담

치 는 독재 타도 쳤 었고- 386 ,

개그맨 미 는 후 연 사 참여2000

해 동 리 등 많 연 들 사 참여 동 지- , ,

는 연 치 참여 차원에 치 동 간주하- ‘

는 시각 타났는 보 시각 들 폴리 간주’ , ‘ ’

특 통 거 후 지는 크게- 2009

도 동 미 등 연 거 당하거 체, ,

런 가운 근 주 는 가 우 여진￭

그에게는 시민단체 연계도 특 당 색채도 어 지 고-

지 개 여진 격 진 어 고

지 월 청 동 도 트 식 고 트- 1

시민들과 청 동 지지하는 고 싣 도 했

우 여진 는 런 에 상당 어

그 사 참여 동 도드 지게 만드는 는 트워크-

등 과 치 트 는 통해 시민(SNS) , ‘ ’

들과 킨십 하 공감하는 시민들과 연 강‘ ’

청 동 들에 한 지원 한 보 고도 상-

고 게재 지 에 걸리지6

2) 행동하는 타 진 주간경향 참“ , ”( , 2011.4.26)
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과 커 니 킬 한 언CEO□ 3)

고경 는 다 한 상 에 여러 해 계 득해 하￭

에 평 과 커 니 킬 습득해 함

① 말하지 말고 하

단 트 사 달하는 말하 는 달리 하 는 체계‘ ’ ‘ ’ㆍ

사고 과 통해 한 시지 달하는 행

과 달하 해 는 경과 맥‘ ’ (1)ㆍ

하고 하고 하는 시지 하게 사하고 마지막 단, (2) , (3)

계에 는 리하는 단 할3

② 경청하고 해하

하는 것 못지 게 한 것 상 도ㆍ

하여 가능한 해결책 시하는 것

해 는 상 말에 귀 울여 가 하는 가ㆍ

엇 지 해하고 그 필 공감하는 경청 필 함, ‘ ’

③ 쓰 연습하듯 말하 연습하

많 업 들 쓰 연습 시하 말하 연습 도 시하ㆍ

는 경향

하지만 고경 과 커 니 킬 함 해ㆍ

한 시간 들여 다 한 말하 연습해보는 것 직

④ 언어 신 보 랭귀지( )에 주 하

커 니 에 어 움직 얼 등 보 랭귀지, ,ㆍ

가 역할 담당함70~80%

거울과 등 하여 말할 동 지 치게 크지는ㆍ

지 낮 는 한지 검해보고 상 에,

게 과 미칠 는 보 랭귀지는 보 할 필 가

⑤ KISS(Keep It Short and Simple)하

신 한 사결 는 니 에 는 간략하 핵심ㆍ

통하는 커 니 식 과

들어 주 경 득 에 도 신‘ - - ’ 2~3ㆍ

견 핵심 달하는 평 에 는 것

3) 니 지능지 매경 미 참“ (BIQ)”( , 2011.2.16)
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진 한 미□

우리내 생에 실 늘 재하 마 다 실 한.

근심 걱 우리 지치게 한다 내 도 다 하지만. .

감 고 가는 사 보다는 행복한 것 는 망 가진 사

극복할 가능 크다 망 우리에게 극복 지.

하 다 에크낫 워런 생 내게 말 걸어 다. 「 」

는 에 돌 지 다 지 우리는 없다 고“ ”

말했다 그는 돌 다고 하 그걸 맞 신.

에 어 다고 했다.

또한 지 드 달 에는 다 과 같 말 다< > .

에 몰 할『

지 얼 에 타 집

달 에 들어 사 얼 에 볼 는

그것과 다 지 다.

그런 체 극한 상 에 도 타 다.

많 포츠 사진들 승리 과 고통“ ”

내고 지 가

그러 진 한 달 얼

평 하고 하 러는

미한 미 고 다』

실 없 릴 없다 우리가 강해지는 것 답 다 주어.

진 경 탓하지 고 척 한 에 도 는 같 생 가

할 것 다 시행착 겪 도 꾸 하게 어 는 하.

다 없 어지고 지 생한 상처 겨냈 갖. ,

픔 견 달 미 것 다 러한 달‘ ’ .

미 가 진 한 미 것 다.

겸 한 만 다 릴 것 하는 만 가질 것 다, .

랄프 도 에머슨 미 철학 시- (1803~1882) : , -


